UBND THANH PHO NHA TRANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON VINH HOA Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 283 /IKH-MNVH Vinh Hoa, ngay 08 thang 10 nam 2024
KE HOACH

Trién khai thuc hién chién lwgc phat trién nha truong
giai doan 2021-2025 cho nam hoc 2024-2025

Thuc hién Ké hoach sé 236/KH-MNVH ngay 18/11/2020 Ké hoach chién
lwge phat trién nha trudng giai doan 2021-2025 va tim nhin dén nam 2030;

Thuc hién Cong vin sb 1962/GDDT-MN ngay 18/9/2024 cua Phong Gido
dgc va bao tao Nha Trang V/v huéng dan thyuc hién nhiém vu nam hoc 2024-2025
doi vai giao duc mam non.

Thyc hign Ké hoach nam hoc s6 281/KH-MNVH ngay 04/10/2024 cua
trrong mam non Vinh Hoa, nha truong xay dung ké hoach chién lugc phat trién
nha truong nam hoc 2024-2025 nhu sau:

1. Thwc trang cia nha truwong

1.1. Quy mé nhém/I6p, s6 hwong tré

- Toan truong chi tiéu giao 290 tré dugc chia 10 nhom/ 16p.

- S6 lidu vé tré; nhom tré, 16p mau gido ndm hoc 2024-2025 nhu sau:

NHA TRE MAU GIAO
TT o S S TT o S S6
Ten lop chau | nhém Ten lop chau Lop
1 |18 - 24 thang 21 01 1 |3-4tudi 68 03
2 | 25— 36 thang 26 01 2 | 4-5tudi 69 02
3 | 5-6 tudi 106 03
Cong Nha tré 47 03 Cong M. Giao 243 06

1.2. Dgi ngii can bo Quan ly, gido vién, nhan vién

STT | CBOLGVNV | S6lwong | 11inh do chuyén mon Ping
Dai Cao Tryng vién
hoc dang cap

T | Céanbo quan Iy 03 03 0 0 03
2 | Giao vien 21 20 01 0 16
3~ | Van phong 07 01 0 01 01
4~ [ Cap dudng 06 0 0 0 0
Tong cong 37 24 01 01 20

- Nha truong quan triét tat ca can bo, giao vién, nhan vién thuc hién tét noi
quy cua trudng, quy ché cua nganh; thuc hién tét phong trao thi dua “Hoc tap va
lam theo tim guong dao duc, phong cach Ho6 Chi Minh”; thudng xuyén kiém tra,
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d6n dbc, boi dudng chuyén mon nghiép vy, dong vién can bo, gido vién, nhan vién
tham gia cac 16p hoc nang chuan, dua ra cac bién phap dé phat huy nang luc
chuyén mon cua can bo quan ly, giao vién, nhan vién trong viéc xay dung, phat
trién va nang cao chat luong gido duc cia nha truong.

- V& chét luong nudi dudng, cham soc va gido duc tré:

Thuc hién cac giai phap dam bao an toan tuyét dbi cho tré trong trudng mam
non. Tang cuong cac diéu kién dé nang cao chat lugng thuc hién Chuong trinh
giao duc mam non, d6i méi hoat dong cham soc, giao duc tré theo quan di€ém giao
duc “lay tré lam trung tam”.

100% sb tré dén trudng duoc dam bao an toan tuyét ddi vé thé chat va tinh
than. Tang cudng cac bién phap phong tranh tai nan thuong tich cho tré.

Thuc hién nang cao chat luong Gido duc thé chét cho tré: Tang cudng cho
tré duoc thuong xuyén hoat dong ngoai troi, choi cac tro choi phat trién van dong,
thé luc.

+ Thuc hién mac an 35.000d/ngay voi an ba bira, ddm bao ham lugng kalo
cho tré/ngay theo qui dinh. Thuc hién nghi€ém cong tac to6 chirc nudi dudng theo
quy dinh vé so bira an, nhu cau dinh dudng khuyen nghi, phan bo bira an phu hop.

+ Klem tra v¢ sinh ca nhan, phong 16p, v¢ sinh mdi truong, klem tra viéc cap
nhat ho so s6 sach giao vién va tré trén phan mém quan tri truong mam non.

+ Tap trung cac giai phap thyc hién Chia dé “Poi méi sang tao, ning cao
chat lwgng, doan két ky cwong” phu hop véi diéu kién thuc té cia dja phuong va
chu dong, linh hoat, sang tao gan két cac tiéu chi ctia Chuyén dé “Xay dung truong
mam non lay tré lam trung tam, giai doan 2021-2025” trong thuc hién Chu dé.

~ - Dy gio kiem tra noi bo theo ké hoach, kiém tra dot xuat dé danh gia ding
chat lugng cua tung 16p, timg gido vién. To chie xay dung cac hoat dong boi
dudng chuyén dé cua truong, to rat kinh nghiém trong qua trinh thyc hién.

- Huy dong tré ra lop dat chi tiéu nganh giao. 100% tré mau gido 5-6 tudi
hoan thanh chuong trinh GDMN.

- Quan ly, trién khai c6 hiéu qua Chuong trinh cho tre mau gido lam quen voi
tieéng Anh theo quy dinh tai Thong tu s6 50/2020/TT-BGDDT va cac van ban cua B
GDDT.

Cong tac thi dua

+ Béngoan tuan ;90 - 95 %

+ Bé ngoan Thang : 65 - 70%; MG 5-6 tuoi: 70-75%

+ Chuyén chdam 85 - 90 % (NT); 90-95 % (MG); MG 5-6 tuéi: 95 %
+ L6p diém CD: 4 16p (5-6 tudi B; 4-5 tudi A; 3-4 tudi A; nhom 25-36 th)

- Nha trudng trién khai va thuc hién c6 hiéu qua cac phong trao thi dua do cép trén
phat dong.
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- Thanh 1ap Ho1 dong thi dua khen thudng, tuyén truyén, van dong cac ca nhan,
tap thé dang ky tham gia thi dua.

- P\h(‘)i hop Cong doan co so t6 chic phat dong phong trao thi dua trong nha
trurong 2 lan/ nam hoc.

- Xay dung ké hoach bdi dudng, phat hién guong dién hinh tién tién dé biéu
duong khen thudng, nhan rong trong nha truong.

+ Co6 31/31 CB,GV,NV dang ky tham gia phong trao thi dua; dat ty I¢: 100%

+ Sang kién: 2-3 SK ap dung va xép loai tét co so.

+ Panh gia theo chuan nghé nghiép: Phan dau 100% kha, XS (SX tir 30%)

+ Panh gia xép loai VC: HTTNV trén 90% (trong d6 HTSXNV tir 20%).

+ Phan d4u boi dudng tim hiéu vé dang, két nap vao Pang: 1-2 nguoi.

1.2.3. Céng tac dam bao chdt lwong gido duc va két qua cham séc gido duc

a) Thuc hien Chuong trinh gido duc

- Iiép tuc ddi mai, nang cao chét lugng thuc hiénw Chuong trinh GDMN va
phat trién Chuong trinh GDMN: Téang cuong chi dao, trién khai cac giai phap, phat
huy tinh chu dong cua doi ngii trong viéc phat trién chuong trinh GDMN phu hop
véi diéu Kién cua nha truong, dia phuong, kha nang va nhu cau cua tré.

- P6i méi phuong phap, hinh thirc to chirc cac hoat dong giao duc phat trién
toan dién tré em theo Chuong trinh GDMN, khuyén khich t6 chirc cac hoat dong
thuc hanh, trai r}ghiém, hoc thong qua choi...; bdo dam diéu ki¢n, moi truong giéo
duc, thot gian to chirc cac hoat dong cho tré ¢ ngoai troi va trong 16p theo ché do
sinh hoat hang ngay.

b) Thuc hién nuoi duwong, cham séc

- Thyc hién tét ché d6 nudi dudng, cham soc tré khong dé tai nan thuong tich
Xay ra trong nha trrong va phong chong cac dich bénh cho tré. So liéu tré suy dinh
dudng (thang 9/2024):

- Cudi ndm x0a 13/16 tré SDD (ty 1€ trén 80%); Xoa 3/4 tré SDD thé thap coi
so (ty 1€ 75%). Han ch¢ tang ty 1€ thira can, béo phi.

- 100% tre dugce theo doi va kham suc khoe dinh ky. C6 céc bién phap phong
chong khong dé dich bénh lay lan trong truong, rén tré Ky nang gitr gin vé sinh ca
nhan va suc khoe cho tré.

- Phoi hop véi phu huynh dé ra cac bién phap phong chong suy dinh dudng,

phan dau giam toi da tré suy dinh dudng, thap coi so véi dau nim hoc. Tuyén
truyén phu huynh cho tré uéng thém sira phong chong suy dinh dudng.

- Thuc hién tét khau tiép pham, quy hoach bép an dam bao quy trinh mot
chiéu, dam bao vé sinh ATTP, thudng xuyén kiém tra quy trinh ché bién, khong dé
ngd doc thuc pham xay ra trong nha trudng.
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- Tuyén truyén véi cac bac phu huynh vé kién thire nudi day tré khoa hoc,
phong chong cac bénh thuong gap o tré. Xay dung cac video gido duc, bai tuyén
truyén dén phu huynh qua Zalo cua l6p, kénh Yutube, Facebook cua truong.

C) Té6 chire cdc hoat dong khac

- Tiép tuc trién khai va ky cam két thuc hién tét viéc Hoc tdp va lam theo fur
twong, dao dirc phong cach Ho Chi Minh”, “Mol thay gido, ¢é gido la mét tam
guwong dao dirc t hoc va sdng tao” trong day hoc; gan véi nhiém vu dugc giao.

~ - Thyc hién t0t cong tac phd cap gido duc tré 5 tudi. Huy dong 100% tré 5
tudi ra 16p. Duy tri, gitr vitng dat chuan PCGDMNCTENT.

- T6 chire Hoi thi GVDG cép trudng va tham gia Hoi thi GVDG cap TP.
- Thuc hién tét ké hoach kiém tra ndi bo trong nha truong.
- Thuc hién tét Quy ché dan chu, Quy ché chi tiéu ndi bo.

- Ba cong khai: Cong khai tai chinh, cong khai tién an cua tré, cong khai
chat luong CSGD tré.

- Tham gia sinh hoat Céng doan va cac hoat dong dia phuong to chuc.
d) Co so vt chdt; thu vién; trang thiét bi, dé ding do choi

- Trudng Mam non Vinh Hoa c6 02 diém truong. Cac diém trudng déu 1a
mot khu riéng biét, co tuong rao, cong truong, bién tén trrong day du.

- Trang bi, stra chita may vi tinh, may in cho cac bo phan va to truong
chuyén moén, mua bd sung d6 dung dé choi thro thong tu cho céc 16p.

- Nha truong c6 hé thong két noi Internet, wifi dap tmg yéu cau quan ly diéu
hanh va cong tac nuoi dudng, cham soc, giao duc tré.

- Trang bi d 05 loai do choi ngoai troi/ diém truong. Xay dung Vuon co
tich, khu vui choi cat nuéc, bo sung d6 choi vao khu phat trien the luc, ...

d) Quan ly hanh chinh, tai chinh va tai san

- Nha trudng c6 day du hd so s6 sach phuc vu hoat dong nudi dudng, cham
soc, giao duc tré em theo quy dinh caa bicu 1€ truong mam non, gom nhang loai
ho so theo quy dinh: HO so quan 1y tré em; HO so quan 1y nhan sy; HO so quan ly
chuyén mon; So luu trlt cac van ban, cong van; HO so quan 1y tai san, co s¢ vat
chat, tai chinh; HO so quan ly ban tra; cac loal ho so khac... Cac loai ho so dugc
nha truong luu trir day du, khoa hoc theo qui dinh.

- Quan 1y, str dung hiéu qua tai chinh, tai san, co s& vat chat dé phuc vu cac
hoat dong gido duc. Nha truong da 1ap du toan, thuc hién thu chi, quyét toan, théng
ké, b4o cdo tai chinh, tai san theo dung ché do ké toan, tai chinh cua Nha nuéc.
Quy ché chi tiéu ndi b cia don vi duge xdy dyng dan chu, 16 rang, phi hop Véi
diéu kién thuc té va cac quy dinh hién hanh. Cong khai tai chinh trong cudc hop
hoi dong nha truong, hoi nghi can bo cong chirc, vién chirc dé can bo quan 1y, gido
vién, nhan vién biét va tham gia giam sat, kiém tra.
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- Viéc quan 1y st dung tai chinh va tai san ding muc dich, tiét kiém, dat hiéu
qua, nham phuc vu tot cac hoat dong nuoi dudng, cham séc, giao duc tré.

- Thuc hién tét viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly
hanh chinh, tai chinh va tai san cua nha truong, gép phan nang cao chat lugng
cham soc, gido duc tré tai don vi.

e) Quan hé giita nha truong, dia phuwong, cdc doan thé va xa hoi

- Tham muu Cap uy dang Vvé cong tac phat trién dang vién trong truong; Dé
nghi bang uy xem xet ho so cho gido vién, nhan vién da tham gia 16p cam tinh
Pang duoc két nap vao Bang Cong san Viét nam.

- Tham muu chinh quyén dia phuong ra Quyét dinh thanh lap Ban Chi dao
PCGDMNTNT, Bgi canh sat PCCC va CNCH thanh pho xay dung phuong an
phong chay chita chay, ctu nan ctu ho cia nha truong.

- Phéi hop phu huynh, Ban dai dién CMHS trong cong tac cham soc va giao
duc cac chau, 1¢ hoi, héi thi, tham quan da ngoai.

2. Muc tiéu cu thé

Nha trudng ting cuong cac bién phap tuyén truyén dén phu huynh cac hoat
dong cuaa truong 16p, qua Website, trang Facebook va kénh Youtube cua truong va
Zalo cac nhom 16p nham huy dong tré ra 16p cling nhu cong tac phoi hop gitra nha
truong va gia dinh.

3. Nhiém vu va giai phap

3.1. Phat trién gido duc

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nhén} nang cao nhan thuc,
trach nhiém cuia can b, giao vién, nhan vién nha truong nham phat huy sic manh
tong hop cua tap thé sw pham doi véi su nghiép phat trién nha truong.

- Phéi hop gitra chinh quyén va Coéng doan theo quy ché trong nha trudng.
Tang cuong kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha truong. Chuén bi hé so,
bao cao kiém dinh chat Iugng gido duc.

- Tiép tuc trién khai cac chuyén dé vé doi moi phuong phap t6 chirc cac hoat
dong giao duc “Lay tré 1am trung tAm”, kiém tra danh gia nham khéc phuc nhiing
han ché sém tao ra duoc su chuyén bién cu thé vé chat luong gido duc, hiéu qua

dao tao cua nha truong; Nang cao chat luong cac hoat dong kham pha, trai nghiém,
thi nghiém, &ng dung cong nghé thong tin vao t6 chirc cac hoat dong giao duc.

3.2. Pam bao chat lweng

a) Cdc diéu kién dam bao chdt heong

- Co so vat chat: bam bao cac phong hoc, cac phong chirc ndng dung theo
quy dinh Biéu I¢ truong mam non.

- Trang b ddy du thiét bj d0 dung, do choi theo quy dinh Thong tu tao diéu
Kién cho ¢6 va tré to chuc tot cac hoat dong gido duc.
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- Moi truong: Quy hoach méi truong bén ngoai, cai tao sin choi, tao nhiéu
khu vuc cho tré hoat dong nhu Vuon c6 tich, khu phat trién thé luc, vuon rau, goc
thién nhién, khu vuc choi cat nudc... dau tu cac dd choi ngoai troi dé cho tré vui
choi kham pha, trai nghiém.

b) Cdc bién phdp qudn Iy ndng cao chat hrong

- Bbi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap:
Tham gia hoc nang cao trinh d6 chuyén mén trén chuan, dy cac 16p tap huan, bol
dudng he, BDTX, tham gia sinh hoat cum. Tham gia hoi thi gido vién day gioi cap
thanh phé do PGD t6 chc.

- Di sau bdi dudng gido vién con han ché vé chuyén mon. Phan dau 100%
gido vién dat tot, khong cé gido vién dat yéu cau.

- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién ché d6 sinh hoat hiang ngay, thuc
hién chuong trinh gido duc mam non d€ nang cao hiéu qua cham séc, gido duc tré.

- T6 chtic cac hoat dong gido duc theo hudng “Ldy tré lam trung tam”, phat
huy tinh tinh cuc, chu dong, sang tao cua tré.

- Tré dugc kham stc khoe dinh ky 1 lan/ ndm. Dam bao an toan tuyét doi the
chat va tinh than cho tré, phong chong cac loai dich bénh, khong dé lay lan.

- Tao moi trudng lam viéc niang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé véi nhitng di€u kién lam viéc tot nhat dé moi can bd gido vién,
nhan vién déu tu hao, mudn cong hién va gan két voi nha truong.

¢) Cdc hoat déng dam bao chat hirong

- Xay dung nén nép hoc tap nghiém tac déng thoi phat huy tinh tich cuc, cha
dong, sang tao cua tré. Thuc hién d6i mai hoat dong danh gia tré.

- Tich cuc ddi méi phuong phap t6 chire cac hoat dong, day manh tng dung
cong ngh¢ thong tin.

- T6 chirc tt cac hoat dong sinh hoat ngoai khoa theo ké hoach va quy dinh
Cua trudng, cua nganh. Trién khai dén gido vién thuc hién viéc 1dng ghép, tich hop
cac noi dung gido duc ky niang song, 1ong ghép nodi dung gido duc An toan giao
thong, bao vé moi truong... tich hgp ndi dung “Hoc tap va lam theo tw twong, dao
dire, phong cdch Hé Chi Minh” vao cac hoat dong gido duc.

- Phat huy vai tro cua Ban dai di¢én CMHS, cha me tré cac 16p ung ho vat
chat... gop phan trong cong tac cham soc, gido duc tré dat hiéu qua cao.
d) Hoat dong tw danh gid kiém dinh chdt liwong gido duc

- Tu danh gida hang nam theo Thong tu gé 19/2018/TT-BGDDT
ngay 22/8/2018 cua Bo truong Bo Gido duc va Dao tao ve kieém dinh chat lugng
giao duc va cong nhan lai truong dat chuan quoc gia muc 1.

- Duy tri kiém dinh chat lugng gido duc mirc 2 va cong nhan lai trudong dat
chuan qudc gia murc 1.



- Theo ddi, kiém tra danh gia chat luong cong tic quan 1y, cong tac nudi
dudng, cham soc, gido duc tré.

3.2. Phat trién d6i ngii

- Xay dung ddi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé s6 luong; co6 pham
chat chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon kha gioi; ¢é trinh do ti‘n hoc, ngOai‘ ngtr co
ban; c6 phong cach su pham mau muc. Moi mot thanh vién déu c6 tinh than trach
nhiém, tdm huyét, gan bod vai nha truong, hop tac, gitip & nhau cung tién bg; tao
su doan két than ai, xay dung moi truong than thién.

- T chuc sinh hoat t6 chuyén mén c6 chat lugng; té chirc tap huan va phat
huy hiéu qua cac chuyén dé chuyén mon; day manh viéc xay dyng va thyc hién cac
de tai sang kien kinh nghiém. Phan cong, st dung d6i ngili hop ly, phat huy het kha
nang va thé manh cuaa tung giao vién.

- T6 chuc sinh hoat bdi dudng chuyén mén theo dinh Ky, chi trong bdi dudng
chuyén mon t6 churc hoat dong lay tré lam trung tam.

+ Tham gia cac chuyén dé bdi dudng thuong xuyén cho 100% can bd quan 1y va
g140 vién.

+ Trién khai chuyén dé “Hudng dan vé gido duc stem/steam trong gido duc
mam non” (thang 9/2024)

+ Chuyén dé: “Xay dyng truong mam non lay tré l1am trung tam” (thang
12/2024)

+ 100% CBQL va GV tham gia B6i dudng tiép can phuong phép Steam
(Giao duc tich hop) bang hinh thurc truc tiep, hoc qua online.

+ Piang ky viét sang kién: 03 sang kién nang cao chat luong ND-CS-GS tré.

- Khuyén khich, tao diéu kién thuan loi cho giao vién hoc tap nang cao trinh
d0 dat chuan va trén chuan.

- Xay dung nha truong vin héa, cham lo doi séng vat chat va tinh than cho
can bo, gido vién, nhan vién.

- P6i méi cong tac quan 1y gido duc thuc hién cong bang, dan chu, cong
khai trong qua trinh quan ly; thuc hién phan cap trong quan 1y nha truong va quan
Iy chuyén moén; mot cach sang tao, phat huy dwoc kha nang cua gido vién, nhén
vién trong viéc xay dung va phat trién nha trudng.

- Quan 1y céc to chirc doan thé va hoi dong trong nha trudng; phat huy tot
vai tro va to chirc hoat dong c6 hiéu qua.

4. Co s& vat chat; trang thiét bi, @6 dung d6 choi

- Huy dong cac nguon luc trong va ngoai ngan sach xay dyng co so vat chat,
trang thiét bi, d4 dung dd choi dat chuan qudc gia.
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- Bao quan va st dung c6 hiéu qua co s& vat chat va cac trang thiét bi, d6
dung doi choi dé phuc vu cho hoat dong cham soc gido duc tré va cac hoat dong
gido duc khac.

- Luu trit cac ho so, so sach vé co sé vat chat day du theo qui dinh.

5. Nguén lwc tai chinh

- Huy ddng cac ngudn luc trong va ngoai nha truong:

+ Ngén sach Nha nudc.

+ Ngoai ngan sach: cac manh thudng quin (tap thé, ca nhan), Ban dai dién
CMT, Hoi Khuyen hoc...

- Tiét kiém cac khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho cac chuong trinh
phat trién ctia nha truong.

- Xay dung qui ché chi tiéu ndi bd, phuong an tu chu tai chinh trinh cap lanh

dao phé duyét. Tang cudng kiém tra, kiém soat ndi bo vé tai chinh, hoach toan
minh bach cac ngudn thu, chi dé nang cao chat lwong, hiéu qua cong tac tai chinh.

6. Hé thong thong tin
- Xy dyng va thuong xuyén sir dung hé théng thong tin qua mang. Khai

thac ¢ hiéu qua cac phan mém quan 1y co s& dit liéu nganh, kiém dinh chat luong
gido duc, phan mém quan tri nha truong Viettec...

- Duy tri trang Web, trang Facebook, kénh Youtube cta truong, Zalo nhom
I6p dé tao hé thong tuong tac tang cuong lién lac gitra nha truong, gia dinh va cong
dong.

7. Quan hé véi cong dong

- Tranh thu sy quan tdm cua cap uy, chinh quyén, cic co quan ban nganh,
cac doan thé xa hoi va nhan dan cua dia phuong. Gan két su phat trién cia nha
truong di doi véi su phat trien cia cong dong, tao duoc tinh tuong tac cao.

- Xay dung méi quan hé giira nha trudng, gido vién voi cha me tré va cong
dong.

8. Lanh dao va quan ly

- Thyc hién d6i méi cong tac quan Iy dap tng yéu cau méi. Khong nging
nang cao nang lyc tu duy lanh dao va quan ly.

- Quan 1y bang ké hoach, bang kiém tra noi bo va bang thi dua. T6 chic thyc
hién va phat huy hiéu qua cong tac tu danh gia theo qui dinh. Phat huy tinh than
dan chu; thyc hién cong khai, minh bach moi hoat dong. Tang cuong trao doi
thong tin qua mang Internet.

- Thyc hién hiéu qua, dung quy dinh Nghi quyét s6 12/2022/NQ-HBND ngay
23/9/2023 ciia HPND tinh Quy dinh cac khoan thu va muc thu, co ché quan 1y thu,
chi @i voi cac dich vu phuc vy, hd trg hoat dong gido duc ngoai hoc phi.



* Hiéu truéng

T6 chirc trién khai thyc hién ké hoach chién lugc va nhiém vy nam hoc t6i
tung CB, GV, NV nha truong qua Hoi nghi vién chuac, ki€m tra va danh gia thyc
hién ké hoach; chuan bi xay dung k& hoach gia doan ti¢p theo.

* Pho hi€u truéng

- Theo nhiém vu duoc phén cong, gitp Hiéu truéng to chic trién khai tung
phajm Viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, de¢
xuat nhirng giai phap dé thuc hién.

- Thay mat Hiéu truong diéu hanh cac hoat dong khi duoc Hiéu truong uy
quyen.

* T truéng chuyén mén, vin phong

To chic thuc hign ké hoach trong to; kiem tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, d¢ xuét cac giai phap dé thuc
hién ke hoach hiéu qua.

* Giao vién, nhan vién

~ Cancua ké hoach chién lugc, ké hOach nam hoc cua nha truong dé xay dung
ke hoach cong tac ca nhan. Bao cao ket qua thuc hién ke hoach theo ting hoc ky,
nam hoc. D¢ xuat cac giai phap de¢ thuc hién ké hoach.

* Ban dai dién cha me hoc sinh

- Tang cudng gio duc gia dinh, phdi két hop chat ché voi nha truong va céc
luc Iwong giao duc khac trong viéc giao duc con em.

- Ho tro tai chinh, nhan lyc, vat luc, cing vGi nha truong tuyén truyén; van
dong cac bac phu huynh, cac nha hao tdm gop phan thuc hién muc tiéu cua Ké
hoach chién lugc va nhiém vu nam hoc.

9. Panh gia mic d6 dat dwoc theo chi tiéu dé ra

Thuc hién cong tac tu Kiém tra, giam sat, danh gia ting hoc ky thuong
xuyén hang ndm va danh gia muc CI(} dat duoc cua cac chi ti€u, tu rat ra nhiing gi
lam duoc, chua lam dugc, tim hi€u nguyén nhan va dua ra bién phap phuong
hudng khac phuc cho nam hoc, giai doan sau.

Trén day 1a ké hoach trién khai thyc hién chién lugc phat trién nha truong
giai doan 2021-2025 cho nam hoc 2024-20225 cua Truong Mam non Vinh Hoa./.

—
Noi nhgn: = U TRUONG
_ CBQL, CPCS; S
- Céc t6 chuyén mon; l&'iﬂ VINH HOA
- Luu: VT. z) A

Cao Thi Thu Tat
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